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“Okul gen¢ dimaglara,
insanhga hiirmeti, millet ve memlekete muhabbeti,
seref-i istiklali 6gretir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustunde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gtl... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, buitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagsim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tirk stiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkén ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi Ogrenci, veli, 6gretmen ve idari personelin katilmiyla siiren bir calisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise yonetim ile 6gretmenlerden
olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulumuzun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizliin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bu giinkii resmidir ve stratejik planlama

ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca kurumumuzdan
mezun olan gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek hedefleri ve idealleri olan gencler
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye

Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi

olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa Anil CITAK
Okul Mudiira
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GIRIS
Stratejik planlamayr tim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013 /26

sayil Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Midirligi
2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Plan ile ilgili bilgilendirmeler
yapimistir. Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik siirecinin 6énemli bir asamasi Stratejik Planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak tizere o6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama
calisma grubu oncelikle planlama ¢alismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢alismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gore hazirlanmistir.

1.Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa Anil CITAK Okul Midiirii Rasime KAPLAN Okul Miidiir Yard.
Duygu Yildiz CAVUS Okul Miidiir Yard. [Omer COLAK Ogretmen
Nazan KACAN Ogretmen Hatice Ermis OZDEMIR Ogretmen
Ozlem DINCER OAB Bagkan1  [Ertan BATUR Ogretmen
Gaye SELCUK Yénetim Kurulu  [Basak SENGUL Ogretmen
Uyesi _ i}
Nehir Kilic OZPIRANGA Ogretmen
Zehra EYUPOGLU Veli




1.2. PLANLAMA SURECI

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu idareleri Igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 yer alan model esas
alinarak hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013 /26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
ve Eki Hazirlik Programi kapsaminda Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Miidiirliigi stratejik plani
2024- 2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Miudurligimiiz ilgili genelge ile Bakanlhigimizin
belirttigi takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar,
Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katimiyla yiuritilmistir.
Midirligiimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler asagida
belirtilmistir.

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu
Stratejik Plan Ust Kurulu (Ek 1) Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik
Plan EKkibi, (Ek 2) olusturulmustur.

e Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

e Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik Plan EKibine yonelik olarak tist
diizey bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

e 2019 yilinda Il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama
Kursu”na katilmis 6gretmenlerden secilen idareci ve Ogretmenlerimiz ekibe dahil
edilmigtir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir.

Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Midirligimiiz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin
paylasilacag béliim eklenmistir. Durum analizi calismalar: 11 Milli Egitim Midiirliigii
calisma takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

¢ Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola c¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tlizere SWOT
metoduyla strateji ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlarn
alinarak performans programi hazirlanmistur.

e  Midirliglimiz stratejik planinin onay alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti
aylik ve yillik olmak tlizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari



Stratejik planlamay1r tim kamu kurumlarn icin yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
ylrirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
oOlcutlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve o6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi
ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Mehmet
Rusen Erkurt Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina
baslamistir.

1.2.1.Hazirlik Calismalari

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudirligi stratejik planlama ¢alismalarinda; MEB
2024- 2028 Stratejik Plam ile Kamu Idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan
model esas alinmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun Miidiir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda
Okul Midiri, Mudir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gontillii velilerde bu siirece dahil
olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmugtur. Hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Miidiirligi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg
yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele
almistir.

e Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi

o [htiyaclarin tespiti

e [s planinin olusturulmasi

e Hazirhk programinin yapilmasi

10



1.2.2.Planin Sahiplenilmesi

Biitiin Kurum c¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi resmi
yazl ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile
cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukg¢a yararh olmustur.

1.2.3.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamay1 ydnetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkl 6zellikteki kisiler tarafindan
yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte calismasimi kolaylastirir ve basariy1 beraberinde getirir. Ozellikle
‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi
olarak planlama calismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak
calisacak lyeler ve listlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.2.4.Ihtiyaclarin Tespiti

Ekip Gyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siire¢ konularinda
eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen g¢alismalara katilmistir. Daha 6nce bu g¢alismalara katilmamis
Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama egitimi alan
dgretmenlerimiz proje ekibine dahil edilmistir. Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak uzere
¢alisma grubunda bulunan personelin isbirligi ve toplantilara katilimi saglanmistir.
1.2.5.Zaman Plani

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH | EYLEM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI
Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

16.10.2023 1 o " A
17.10.2023 Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudirligi tarafinda stratejik planla ilgili planlama
ekibine bilgilendirme yapildi.
DURUM ANALIZi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlari
17.10.2023 = -
Urlin ve Hizmetler
18.10.20

Kurum Igi Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi
iL AR-GE BiRiMiNiN iNCELEMESi VE DEGERLENDIRMESi

27.10.2023 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

15.11.2024 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

18.10.2023
25.10.2023
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1.2.6.Hazirlik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudiirligi Stratejik Plan Modeli,
Stratejik Plan is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir.
Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) glglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile kurumun mevcut durumunu,
cevre degerlendirme galismalariile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine
0zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tim

asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde calisan bireylerin hedeflerine
donustirilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gbsteren
“Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yénelik olan faaliyetlerin neler oldugu,
kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acgik
olarak belirtilecektir.

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli

Merkez Birim
Onerileri

SP Seminerleri
ve Koordinasyon 11 MEM
Ekibi Calismalari Stratejik

MEHMET Planlari
RUSEN
ERKURT
Stratejik Plani

Ust Politika Analiz Raporu
Belgeleri
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap
verir. Bu boliimde kurulusun i¢sel olarak gii¢lii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar
ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama siirecinin énemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve
etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin
diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri acisindan 6nemli
rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

2.1Kurumsal Tarihge

2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 60 6grenci 4 sinif ile egitime baslayan okulumuz, artan 6grenci
kapasitesi ile bulundugu ¢evrenin en cok tercih edilen okulu olmustur.

Takip eden yillarda gittikge ylikselen bir deger haline gelen okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetler iist dlizeydedir.

Ozellikle okul sporlarinda ¢ok iistiin bir basar1 orani vardir.

2017-2018 Egitim ve 6gretim yilinda okulumuz ilimiz igerisinde agirhkli yabanc dil ingilizce egitimi
veren pilot okul olarak egitim ve 6gretim hizmetlerine devam etmis, bu alanda 5.sinif 6grencilerine yabanci
dili etkin kullanma metotlarini derslerde ve pratikte uygulamistir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinda da agirlik yabanci dil egitimine devam edilmektedir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinda okulumuzda toplam 21 derslikte 21 sube bulunmaktadir. Ayrica
fen laboratuvarinin yani sira acik hava basketbol sahasi ve ¢cok amacli salonumuz, , yazilim tasarim atdlyesi
bulunmaktadir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde bir ana sinifi acilmis olup 6grenci sayisi 19
a ulasmustir.

330 Erkek, 335 Kiz 68renci olmak lizere toplam 665 6grencinin bulundugu okulumuzda derslik
basina diisen 6grenci sayisi 30 olarak hesaplanmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin okullasma
oranlarinin yliksek; 6grencilerin uyum ve devamsizlikla ilgili ciddi sorunlarin bulunmadig tespit edilmistir.

Ogrencilerin 6grenme kazanimlarin1 takip eden, velileri siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilarinin ytikseldigi, velilerle okulun isbirliginin giiclendigi ve sosyal faaliyetlere etkin
katiliminin ytliksek oldugu gozlemlenmistir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizin ilgi ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazirlandig gorulmiistiir.

Stratejik Plan donemi sonuna kadar tiim personelin mesleki bilgi, becerilerini ve okulun egitim ortamlari, fiziki
yapl, kaynak ve ekipmanlarinin kalitesini arttirarak etkin kullaniminin saglandig tespit edilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu MidurlGgl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Millf Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin
valilik makamina bagli olarak gergeklestiriimesi mudurliigiimiiziin sorumluluklari arasindadir. il Milli Egitim
Madirligi Makamina karsi midurltglimiz birinci dereceden sorumludur. MillT Egitim Bakanliginin devlet
adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu MiidirlGglintin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih MillT Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

e T.C. Anayasasli
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK

e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayili il idaresi Kanunu
e 439 Sayili MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

e 4306 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

14



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligl Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Program;,
Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plan,
2024-2028 11 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
® Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi Ust Politika Belgesi Ust Politika Belgesi

12007-2013 MEB Calisma

Programi 2. Kalkinma Plan MEB Surekli Kurum 5018 sayili Kamu

Gelistirme Projesi, Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

AB Miiktesebatina Uyum Bilgi Toplumu Stratejisi 5018 sayili Kamu
Programi (Egitim ve Kultir) Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim Milli Egitim Strateji Belgesi Kamu idarelerinde
ve insan Kaynaklari Raporu Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

2. MEB Stratejik Plan MEB Biitce Raporu

Hazirlik Programi 60. Hikiimet Programi Eylem Plani e
Milli egitim ile ilgili mevzuat

Stratejik Planlari ile Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulunca hazirlanan 2024-2028 vyillarini
kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale
getirilmistir Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, (st politika belgelerindeki
hedeflerin gerceklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim Ogretim ve Ogrenci isleri hizmeti

Okulda egitimin duizenli olarak isleyisini saglama

Ders digi egitim galismalarinin isleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi igin
degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarini
saglamak

o Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak
o Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
o Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak
e  (gretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek
3 Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak
3 Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yliriitmek
3 Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
. Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve
Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
. Disiplin Islemlerini Yiritmek
. Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani ierisinde ikamet
Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yuritmek
Rehberlik Hizmeti
o Ogrencilere sorunlarim
¢oziimleme
Rehberlik faaliyetleri e Mesleki ve akademik

rehberlikle basarilarini artirma

Velileri bilgilendirici

egitimlerle rehberlik yapmak

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma
Siddet eylem planini hazirlama

ve uygulama

Hizmet-2: Sosyal Faaliyet

Sosyal faaliyetler
. Bilimsel, sosyal ve kiltiirel galismalari ylritmek
. Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek
. ipceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin diizenlenmesini saglamak
. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
. Okulda okuma aligkanliginin artirici galismalar yapmak.
. Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltlr ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak
. 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek
. . . Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
Sportlf faallyetler ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 0Ogrencilerin ilgili yarismalara

katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ulusal yerel ya da okul i¢i resim siir kompozisyon vb. yarigmalara katilma.
Yarigsmalarda derece alan 6grencileri ddiillendirme

Miizik ve resim yetenegi olan dgrencileri tespit edip giizel sanatlar lisesine
yonlendirme

Yilsonu siir dinletisi hazirlama
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Hizmet ici egitim

Ozluk haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin ~ Ogretmenevlerinden  faydalanmasi igin basvuru

islemlerini yaritmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

. Ogretmenler glind ile ilgili programlar hazirlamak

. Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri bilgilendirmek

. Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarini
saglamak

. Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini

saglamak

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. Personelihizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

. Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar:
il MEM koordinesi ile yiiriitmek

. MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri gilincel tutmak ve kisisel verileri korumak

. Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiriitme

. Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Alm-Satim islerini Yamak

. Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiilii
tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

3 Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama

. e . . 3 Okul Aile birligi toplantilarini diizenlemek
Okul aile blrllgl faallyetlerl o Okul Aile Birligi ile siirekli iletisimde olmak, birlikte hareket etmek

Mg . . . . . Ogrencilerin yeteneklerini fark etme ve yonlendirme
Ogrencilere yonelik faaliyetler e Akademik basarilarini kurslar vb. ile destekleme
e Ogrenci akademileri, seminer ve toplantilarla egitim galigmalari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri . ggr?i(n?;n;:lfvrlarl
. LGS hazirliklart
. Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
. Ogrenci basarisini gelistirmek igin galismalar yapmak
. . Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 8lgme ve degerlendirme
faahyetler . galismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Ogrenme ortamlarina yonelik

Kurtarma ve Koruma Hizmetleri Okuldaki arama,
Kurtarma ve Koruma Afetlere Hazirhk . Kurtarma ve koruma hizmetleri iin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi

koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il MEM ve AFAD

hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara

egitim verme ve gorevlerini teblig etme

. Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Gist birimlere rapor etme

. Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

®  Yanginsondirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Ders Dis1 Faaliyetlere Yonelik Faaliyetler e Ders disi egzersiz planlamalarini yapmak, plan dogrultusunda
faaliyetleri yiriitmek, faaliyetlerin sunumunu gergeklestirmek

. Sergiler, dinleti ve miizik programlari gelistirme

. Spor kargilagsmalari gerceklestirme

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-okul yonetim
bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim
Mudirltgl tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri lzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
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yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun (¢ rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midirligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir.

OKUL URUN/HIiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul gevre iliskileri

Ogrenci sagligi ve giivenligi Rehberlik
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2.6.Paydas Analizi

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilimcr bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmis
ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudrligi paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, Urin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi
siniflandinimistir: Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslari tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

e @Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zamre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz blnyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Edirne Valiligi, il Milli Egitim Mudurliiga, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Midurliiga,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Midarliiga, AFAD il Midirlaga, Turk Telekom il
Mudarlugi, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardr.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmusg olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi sec¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu- olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Bdylece, hangi {irtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glict ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme dereceleri gbz oniinde bulundurulmus ve o6ncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi
indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Matris 1:Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

“Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hig1”
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

NEDEN
PAYDAS

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile
paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi
hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve
izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yoénlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte
cahis” olarak belirlenmistir.
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Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Etki Gnem Matrisi

izle Bilgilendir
Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte calis

Paydas Goériislerin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢c ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis
paydas gorisi alma yonteminde anket, miilakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev
dagihmi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis, paydas gorts ve onerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyik 6lglide bizim
icin belirleyici olmustur.

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Dederlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren

stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulunun faaliyetlerini nasil
gorduklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 100 kisi katilmistir. Anket, fotokopi
ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri
alinmistir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi
Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu gorev faaliyetlerini stirdiirlirken paylasimda bulundugu 16 kurum ve kurulus

dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢c ve dis paydaslarin gorisleri
alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulunu nasil gordiigi
ortaya konmus, gicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen
veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bdlimlerine
yansitilmistir.
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2.7.KURUM iCi ANALIZ

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, icinde bulundugumuz
bilgi ve degisim c¢aginin anahtar eyleminin sirekli 6grenmek olduguna inanan Mehmet Rusen Erkurt
Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya donistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir.
Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglarz? ”
sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle
yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yaslyoruz.

Milli Egitim Bakanhg Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama yonergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki
¢alismalarinin planh okul gelisim modeli kapsaminda yiritmektedir.

Okulumuz ilge Milli Egitim MudiirlGgi ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her tiirlii destek
cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun vyillik butgesi soézlesmeli personel giderleri hari¢ telefon Ucretleri, kirtasiye
malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 230.000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz
Ucretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi katkilari ve
hayirseverlerin katkilaridir. ( Anasinifina ait biit¢e haric )

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi

yapilmistir.
PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGi
iP: ig Paydas DP: NITELIGi A: Birlikte Galis(Gugli/Onemli)
PAYDASLAR Dis Paydas TP: Temel Ortak SP: B: Gikarlarini (Gézet(Zayif/Onemli) C:
YP: Yararlanici Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir(Gigli/Gnemsiz)
D: izle(zayif/Onemsiz)
Edirne Valilik DP TP A
il Milli Egitim Midiirlaga Yonetici ve Calisanlari DP TP A
Yonetici ve Ogretmenler iP TP A
Ogrencilerimiz ip TP A
Velilerimiz iP P A
RAM DP TP A
Okul Mudurlukleri DP TP A
Edirne Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirltgi DP SP B
Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi DP SP D
il, ilce MEM Calisanlari DP SP A
il Halk Saghg Mudirltgi DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar il Midirlagi DP SP D
Mahalle Muhtarliklari DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
0Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalari Sube Baskanliklari DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Stratejik Paydas Listesi
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2.7.1.Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudiirligii Teskilat Semasi

OKUL
Ogretmenler / MUDURU \ OKkul-Aile
Birligi
Miidiir
Komisyonlar Yardimcilan | Kurullar

Biiro Hizmetleri

/\

Yardimci Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

Zimre

Ogretmenler

Ogretmenler

Rehberlik
Servisi
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 19 anasinifi 6grencisi ve 329 erkek,331 kiz olmak iizere 660
ortaokul 6grencisi vardir.

Ozel yetenekli 7, 6zel 6grenme giigliigii ve dikkat eksikligi 15 olmak lizere
22 ozel egitim ihtiyaci olan 6grencimiz vardir.

2 6grenci yabanci uyruklu

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Resim yarismasi il birinciligi.

Teknofest yarismasinda ulusal alanda derece
Kiigtikler futbol karsilasmalarinda il derecesi
Bilek giiresi il birinciligi

Karate kata kategorisinde ulusal alanda derece

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

3 o6grenci strekli devamsiz,

6 6grenci30 giin ve iizeri devamsiz

1 68renci evde egitim

15 giin ve lizeri devamsizligi olan 17 6grenci

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 8 Tiirkce Ogretmeni,6 Matematik 6gretmeni,
5 Fen Bilimleri 6gretmeni,4 Sosyal Bilgiler 6gretmeni 6 ingilizce
O0gretmeni+2 gorevlendirme,3 Beden Egitimi 6gretmeni,2 Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi,1 Teknoloji Tasarim,1 Miizik,1 Gorsel Sanatlar,1 Bilisim
Teknolojileri 6gretmeni ve 1 Yardimci Personel

20 anasinifi olmak iizere 640 6grenci mevcut

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortam verileri

1 Ana binada 21 subede egitime devam edilmektedir.1 anasinifi
mevcuttur. Bir agik basketbol sahas1 mevcuttur.1 fen laboratuvari, 1 adet
bilisim atolyesi ve bir kiitiiphane vardir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklar:

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Midurligli 53 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4’te gdsterilmistir. 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 44 Brans Ogretmeni,2 Rehberlik
Ogretmeni, 1 hizmetli,3 ISKUR ¢alisani gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katihmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dislncelerine saygi gostererek,
dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini  vurgulayarak saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari
yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve
norm kadro esasina goére insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin
amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve
cagdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya gikarilmistir.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi: 3

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Ol o e Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Miidiirii gorevlerini yaratir.
e  Okulu diizene koyar
e  Okulu denetler.
e  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
e  Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
. e Ders okutur.
i\(/[ali‘(ciilllr;cm e Mudlriin en yakin yardimcisidir.
e  Midurin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.
® Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul midird tarafindan verilen gorevleri yapar.
e Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar
o o  Okul rehberlik planini hazirlar.
fieliber g e o  Okul rehberlik panosunu diizenler.
e Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.
o Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢zmeye ¢alisir.
o Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarini
yuratar.
o Ogrencilere mesleki ydnlendirme yapar.
e Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
o  Okul rehberlik hizmetleri ylritme kuruluna katilir.
e Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
® Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle
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b

eraber 6grencilere program hazirlar.

e  Okul Mudurine kargi sorumludur.

Brang

Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Ogretmenler

B
Y

Y

rangi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlar.
Il igerisinde mufredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Il icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miduranin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

B
Y

Y

rangi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlamak
Il igerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Il icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Mudurianin verdigi diger isleri yapar

Personeli

Yardimci Hizmetler

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Miduranin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 1 333
7-10 Y1l 0
10.....0zeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0 1 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig: Calisma Sayisi
Kurs Seminer
Mustafa Anil CITAK Mudiir 14 26|
Rasime KAPLAN Miidiir Yardimcisi 13 30
Duygu Yildiz CAVUS Miidiir Yardimcisi 12 11

Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siiresi

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Y 2
7-10Yil 6
11-15Yil 9
16-20Yil 13
21+... 14

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 2 6 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi ve Soyadi Bransi Katildig: Katildig: Seminer
Kurs Sayisi Sayis1

IA.Emre COLAKCAVDAR Beden Egitimi 6 18
IAli Kivang KAFA Tiirkge 10 20
IAyfer TUNCER Fen Bilimleri 3 20
Ayla YILMAZGUC Teknoloji Tasarim 8 8

Basak SENGUL ingilizce 9 42
Cem KANGAL Sosyal Bilgiler 3 30
Dilek KAYA Rehber Ogretmen 24 23
IDuygu Yildiz CAVUS Miidiir Yardimcist 12 11
Duygu YILMAZ Matematik 4 20
Elmas OZTURK Sosyal Bilgiler 13 46
Emel GUNES Fen Bilimleri 10 34
Erdal GUZEL Matematik 6 22
IErhan ARSOY Tiirkce 5 48
[Ertan BATUR Beden Egitimi 14 36
Esra Erdem DEMIR IAnasinifi Ogretmeni 14 25
Esra TURKER Tiirkce 8 25
Ferhat ERDOGAN Sosyal Bilgiler 12 39
IFiliz DURAN Tiirkge 8 51
Giilgiin KACAR Matematik 3 26
Hafize Yesim AKGUN ingilizce 6 20
Hatice Ermis OZDEMIR Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 15

. Bilgisi

Hazal Sengiil EVCIMEN Matematik 4 30
Hiilya ULE Fen Bilimleri 8 18
Mehmet KULA Beden Egitimi 4 9

Mustafa Anil CITAK Okul Midiirii 14 26
Nazan KACAN [ngilizce 4 31
Nehir Kilig OZPIRANGA Tiirkce 4 22
Neslihan SENTURK ingilizce 11 27
INihal MERCAN Sosyal Bilgiler 5 25
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Omer COLAK Bilisim Teknolojileri 22 22

Ozlem Giiler COBAN Matematik 12 17

Ozlem GUNDOGAN ingilizce 5 17

Rana OZTURK Gorsel Sanatlar 22 28

IRasime KAPLAN Okul Miidiir Yardimcis1 |13 30

Samet BOZKURT Matematik o 11

Secil Evren KOSEM Fen Bilimleri 10 38

Serhat URETMEN Fen Bilimleri 13 19

Serpil VARGUN Tiirkce 7 31

Sezen Iseri EVIRGEN Miizik 6 25

Sinan CAKIR Okul Rehber Ogretmeni 9 14

Senay Erdem KESMEN Tiirkce 4 16

Ummiihan BILEN Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 40

Bilgisi
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S&f Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam

1 Memur - -- - - -
) Hizmetli 1 - Lise(Agtkogretim) 12 1
3 TYP li isgi 1 2 ilkokul - -

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Psikoloji | Gorev ! Gorasme Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
k Yapan h Odasi Toplantisi vb. Faalivet S
Danisma | Psikol t Sayisi oplantisivb. raallyet sayisi
n Norm ) ojik ! Ogrenci| Ogretme | Veli | Ogretmenle | Ogrenciler | Veliler
Sayisi Danis y Sa 3 g Yénelik Yonelik
yisl | n Sayisi ayis| re Yoneli e Yoneli e
man a 1 Yoneli
Sayisi ¢ Kk
D
u
y
u
1
a
n
P
s
i
k
0
1
0
j
i
k
D
a
n
1
$
m
a
n
S
a
y
1
s
1
2 2 197 3 67 9 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 25 26 6
[Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 6 10 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Projeksiyon sayisi 0 1 1
3D yazic1 Sayisi 1 1 1
[Kamera Sayist 18 18 22 5
Yazic1 Sayist 3 4 5 2
Fotokopi makinesi sayisi 1 1 1 1
Mikrofon 4 4 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

ihtiya¢ durumunun da ortaya

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi BODRUM + | Cok Amach Salon X
ZEMIN + 2 KAT
Derslik Sayisi 21 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50x21=1050 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvar1 | X
Sube Sayis1 21 Bilgisayar
X

Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 200 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 95 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1717 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 6835,18 Z Kiitiiphane X
Okul Kapali Alan (m2) 5152,77 Zeka Oyunlari X

Sinifi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 1100
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 85
Tuvalet Sayisi 12
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 225000 337500 506250
Okul Aile Birligi 100000 150000 225000 337500 506250
Ozel idare - n L N N

Kira Gelirleri 30000 45000 57500 86250 129375

Doéner Sermaye - - L L L

Dis Kaynak/Projeler - = L L L

Diger - - - - -

TOPLAM 230000 345000 507500 761250 1114875

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her trlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.530,51 - 114.628,1| 2154,65 | 111.125 -
Kiigtiik Onarim 6526 33867,49 41268,2
Bilgisayar Harcamalari - - 13224
Biiro Makinalar1 Harcamalari - 11750 9990,04
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 10028 -
Kirtasiye - 11030,47 10767,5
GENEL 6526 68830,61 75249,74
2.7.5 Istatistiki Veriler
Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci BERENC S

Durumu (2023)6GRETMEN

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam
6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl

Kiz Erkek
41 331 | 329 660 30
2023-2024 Ogrenci mevcut listesi
SINIFLAR E K T
ANASINIFI 8 12 20
5.SINIFLAR 82 93 175
6.SINIFLAR 77 79 156
7.SINIFLAR 67 68 135
8.SINIFLAR 93 83 175
TOPLAM 329 333 662
Yillara goére Ortalama sinif mevcutlari
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar
2020 2021 2022 2023
25 24 27 30
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Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 40 85 (m2)
Cok Amacli Salon 110 110
Katiphane 50 100(m?2)

Yillara Gore Ogrenci Analizi

Yillara Gore Ogrenci Analizi
Ogretim Yili | Toplam Sinif Tekrari Engelli Ozel Egitim
Ogrenci Yapan Ogrenci Ogrenci ihtiyaci Olan
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
2021 545 9 0 12
Devamsizlik
2022 514+ 9 0 11
14 Devamsizlik
2023 580+ 7 0 14
21 Devamesizlik

Yillara Gore Ogrenci Basarilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Fen Liseleri 4 3 6
Sosyal Bilimler Lisesi 9 4 3
Edirne Lisesi 4 6 11
Yildirim Beyazit A.L. 14 7 5

Sinavh Meslek Lisesi 5 1 3
Meslek Liseleri 52 47 38
Guzel Sanatlar 0 0 3
Spor Lisesi 1 2 3

imam Hatip Lisesi 2 1 1

Anadolu Lisesi 38 40 30
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 TURKCE OGRETMENI 2 6 8
2 MATEMATIK OGRETMEN 2 4 6
3 FEN BiLIMLERi OGRETMENI 1 4 5
4 SOSYAL BiLGILER OGRETMENI 2 2 4
5 iNGiLiZCE OGRETMENI - 6 6
6 DiN KUL. ve AH. BILGIiSi OGRETMENI - 2 2
7 BEDEN EGiTiMi OGRETMENI 3 - 3
8 MUZiK OGRETMENI - 1 1
9 GORSEL SANATLAR OGRETMENI - 1 1
10 BiLiSIM TEKNOLOJILERI OGRETMENI 1 - 1
11 TEKNOLOJi TASARIM OGRETMENI - 1 1
12 REHBER OGRETMEN 1 1 2
13 ANA SINIFI OGRETMENI - 1 1
TOPLAM 12 29 41

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 -
30-40 16
40-50 22
50+... 6

Ogretmenlerin egitim diizeyi

Egitim Diizeyi 2023 Yili itibari ile %
On Lisans - -
Lisans 37 % 84
Yuksek Lisans 7 % 16
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan Kkisi,
grup ve kurumlar kiultiire iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay:
farklilik gosterir.

Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, tst
yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltliriiniin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiksege
cikarmak glinimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlari
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaglariyla bireyin amaglarini értistirmekten gecer. Clinkii kurum baglihg! yiksek olan
calisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda ¢abalarini
daha da yogunlastiracagl beklenir. Bu bakimdan, kurum kiltiriyle kuruma baglihk arasindaki
iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kaltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢c yazismalar
(Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gérismeleri ve
toplantilar yoluyla ic¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez
toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her dénemin basinda ve sonunda
degerlendirme amacgh toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gorilen durumda da toplantilar
dizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz strekli ¢calisanlarla iletisim halindedir.

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu MuddrlGginde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudurliglinde
tim Muidir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu Mudiri kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin goruslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Okulumuzda
karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

CEVRE ANALIZI

Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis g¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri,
organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak Grlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, cok dnemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilmistir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim sureci igin yapilan dis ¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate
almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da Urliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan
olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin
kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylk resmin gériilmesine ve bu
cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit
edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigl bir analiz aracidir

38



Bu bdlimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

yonetimim deé|$|m ve ® Hikimet politikalariyla tlke

ekonomisindeki dnceliklerin degismesi

® Kurumda kamu

gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
degerlendirme anlayiglarinin uygulanmasi. degismesi,

® Personeldeki nitelik ve becerilerdeki

®  Yapilandirici egitim anlayigsini ile 4+4+4 artisin kurumun kalitesindeki artisi
kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine saglamasi,
uygun egitim ve Ogretim ortamlarinin ®  Okulun bulundugu cevrenin genel

diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla

gelir durumu, is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

gerceklestirilmesi,

®  Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

® QOkul oncesi egitimin yayginlastiriimasina
yonelik  ¢alismalar sonucunda, 10000
anasinift  projesi kapsaminda okul 6ncesi

egitim etkin sekilde surdirilmektedir.
® Yerel vyonetimlerin egitimin ihtiyaglar
dogrultusunda surece daha aktif katilmalari

hususunda ¢alismalar gergeklestiriimektedir.
® QOkulumuz 6grencilerinin sosyal ve kultlrel
anlamda gelismesini saglamak amaciyla
satrang egzersiz galismalari ,cocuk oyunlari
ve fonetik sanatlar egzersiz ¢alismalari

okulumuz biinyesinde gergeklestiriimektedir

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS, EBA,OBA sistemindeki
e uygulamalarinin yayginlasmasi,

®  Okulumuzun Edirne’nin sosyo-ekonomik yénde
en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katihmi
bulunmaktadir.

®  Okul iginde bilginin hizli Giretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

e  Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyacglarina,

dogal vyeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi,
®  Okul icinde teknolojinin sagladigi

e Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve &rgiin yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim

olanaklarinin artmasi,

egitimdeki  basarilari  Gzerindeki  6nemli

etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime
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olan talebin artmasi
®  Okul temelli hizmet ici egitimler ile
® Bireylerin kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri bilsim teknolojilerinin dogru ve
icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime bilingli kullanimi saglanmaktadir.
onem verilmesi.
® Teknolojideki hizli gelisim sonucunda

® Velilerin daha nitelikli egitime yénelmesi, LGS bilgisayar ve internet kullanim orani

tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde artmaktadir.

okulumuza olan talebin artmasi,
* 5.siniflarda uygulanan yabanci dil programi

yabanci dil egitimini olumlu yonde

®  Okul bolgemizin farkl yerlerden goc aliyor olmas
" gemiz! Y go¢ally ! etkiledigi gorilmektedir.

kiltarel farkhliga ve gesitlilige sebep olmaktadir.

Bu kilturel zenginligi firsata gevirecek galismalar e Teknolojinin gelismesiyle yeni dgrenme ve

yapilmasi etkilesim imkanlari artmaktadir.

Cevresel Etkenler

® Okulun ulasilabilir bir cevrede bulunmasi okula olan talebi artirmistir.

® Okulun 6grenci sayisinin fazla olmasi temizlik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir ve bulasici hastalik orani
artirmaktadir.

® kurum kuruluslara erisim isbirligini gelistirmekte; cevrede cesitli esnaf kesimin olmasi 6grenciler i¢in sosyal
ortam olusturmaktadir.
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2.9.GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT
ise cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi
katihmi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim icin ayri ayri yapilan calistaylar
calisanlarin kendi birimlerine yonelik glgli ve zayif yanlarn firsat ve tehditleri siralamalar ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Mehmet Rusen Erkurt Ortaokulu MuddrliGgunin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi

Mudurligimuzin gigli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Gahsma takvimi strecinde Okulumuzun glgli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri
belirlemeye yonelik olarak anket, yiz ylize gorlisme ve telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis ve bu 6lcek basta
Okulumuz 44 calisanina, 100 Ogrencilerimize ve 100 velimize olmak {izere 244 paydasimiza GZFT 6l¢egi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lgekler degerlendirilmis, uygulanan 6élcek sonrasi donttler SPE ekibince
degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 06gretmenleriyle yapilan c¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT
Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Glgclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
YOnetici ve 6gretmen [Spor salonunun olmamasi |Veli profilinin gesitliligi kilttrel (Glvenlik gérevlisinin ve gece
sayisinin yeterli olmasiOkuluncesitli calismalarina [paylagim alani olusturmaktadir bekgisinin olmamasi giivenlik

destek veren veli sayisinin acisindan bir tehdittir.

azlig
Kurum calisanlari Okulun genel temizliginin  |[Merkezi konumda bulunuyor |[Merkezi konumda olmasi ve
arasinda saglikli bir  velileri memnun etmemesi jolmasi diger kurum kuruluglarajcevrede 6grencilerin kolay
iletisim ve Okulumuzda yeterli yakinhg, ulasabilecekleri internet cafe
dayanismanin olmasi. [diizeyde yardimci vb.tehdit olusturmaktadir

personelin (hizmetli,
teknisyen vb.) olmamasi

Devamsizlik Pargalanmis ailelerin ¢ok |Dis paydaslarla iliskilerin gliclii [Okul kayit bolgesi disindan gelen

probleminin asgari fazla olmasi bu ylzden |olmasi resmi kurumlar ve Ogrencilerin 6gle arasi okulda

diizeyde olmasi okul basarisini ve 6grenci |belediye ile isbirligi kalmasi okul glivenligi acisindan
basarisini olumsuz risk olusturmakta

Yabanci dil agirhikh etkilemesi.

program uygulamasi

Okul aile birlignin okulun Kurum, okul aile isbirligi ile
\Velilere rahatlikla gelirini artiracak etkinlikler sagladigi gelirini daha ¢ok alt yapi
ulasilabilmesi. Okulumuzda konferans dizenlemesi. Paydaslarin sorunlarini gidermek igin
salonunun kullanigh bagislari. kullanmakta.

olmamasi, sahnesinin ve
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ses sisteminin olmamasi.

Ogretmen kadrosunun
genc olmasi

Velilerin 6grencilerin
basarilariyla yakindan
ilgilenmemeleri. Akademik
destek yetersiz.

Okullar Hayat Olsun Projesi

ilimizde Bilim Sanat Merkezinin

bulunmasi. deneyap atolyesi

Miufredatin sik degismesi egitim
0gretimi olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerin egitim
dlzeylerinin ylksek
olusu.

Sanatsal ve kiiltirel
calismalarin yetersizligi

Paydas kitlesinin egitime bakisl

acisinin olumlu olmasi

Okul binasinin yeterli
olup gelismeye acik
olmasi

Ogrenci sayisinin gitgide
artmasiyla sube sayisini
yetersiz
kalmasi

[SKUR aracilig1 ile yardimcl

personel hizmetlerinin az da

olsa karsilanabilmesi

Okul binasinin yeterli
olup gelismeye acik
olmasi

Go6g alan bir bolgede olmasi
sosyo ekonomik esitsizligi
artirmistir

Okulumuzun ¢ok genis paydas

kitlesine sahip olmasi

Merkezi konumda
olmasi kolay
ulasilabilir olmasi

Okullarda sosyal, kilttrel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan zamanin
\ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kiltirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin

yetersizligi

Okulun genis bir alana
insa edilmis olmasi

Genis bir alani olmasina
ragmen verimsiz kullanimi,
alt yapi ve tesisat

sorunlarinin olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okulumuzun konum olarak avantajli olmaj
ekonomik diizeyinin ytliksek olmasi

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve
saghkli olmasi, ilimizde tniversitenin ve Egii
Fakiltesinin bulunmasi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi.

Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin ol
olmasi
Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin ol
olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak igir
cesitli organizasyonlar diizenlenmesi STK,
Belediye vs. kurumlarla gok iyi bir iletisim ig
bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci personel
hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi Bil
erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Muadurligimuzin cok genis paydas kitlesi
sahip olmasi

Okulumuz kayit alanindaki aileler
arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Kayit alanindaki niifus dagiliminin
dengesiz olmasi

Velinin ¢ocugunun egitimine desteginin
az olmasi

“Kapali Spor salonunun olmamasi”nin
calismalar i¢in yeterli olmamasi,

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik
degismesi

Zayif Yonler

sosyo - kiiltiirel diizeyi diisiik olan 6grenci ve
veli sayisinin yiiksek olmasi

Ogrenciler arasinda sosyo kiiltiirel farkin agik

olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir.

Mehmet Rusen Ortaokulu olarak paydaslarla yapilan anketlere gore ortaya cikan tespitler sunlardir:

e Okul guvenligi

e Okul saghgi ve hijyen

e Egitim Ogretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilimin yetersizligi

e Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim
ve yonledirme.

e Okul-veli-68renci iliskilerinde iletisim.

e Dezavantajli cevrelerden gelen gocuklar

e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

e Miifredat degisikliklerindeki siklik

e Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi

Buna gore su ihtiyaclar belirlenmistir:

Okul giivenliginin saglanmasi

Okulun temizligi ve hijyeni saglayacak hizmetli sayisini artirma

Sanat- kiiltiir faaliyetlerine katilim imkani saglama, 6grencilerin desteklenmesi

Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimlerine énem verilmesi.

Okul bolgesi disindan gelen 68rencilerin artmasi okulun fiziki kapasitesi yetersiz hale
getirmistir. Fiziki kapasiteyi yeterli hale getirme
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis strecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin

yonlendiricilik islevi gorar.

Misyon

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan gérusler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

MiSYONUMUZ

Atatiirk’iin Genglige emanet ettigi demokrasi bayragini gelecege tasiyan baglhk duygusu gelismis, 6z
degerlerine bagh, cagdas ve laik bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizi 2023 EGIiTiM ViZYONU anlayisi icinde
demokratik, paylasimci, bilgili, katilimci, 6zgiivenli, cesaretli, miikemmeliyetci birer birey olarak topluma
kazandirmak icin ¢alisiyoruz.

”’BIR BASKASI KADARINI YAPIYORSAN, iS YAPMIYORSUN DEMEKTIR”

VizyoNUMUZ
Okulumuz sanat, spor ve bilimle 6grencileri gelecege hazirlar; yetenekleri degerlendirir, yarinin
liderlerini yetistirir.

TEMEL DEGERLERiMIz

1. Mutlu Ogrenci, Mutlu Okul
2. Plancilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglarn
4. Yoneltme

5. Egitim Hakki

6. Firsat ve imkan esitligi

7. Sureklilik

8. Atatiirk inkilap ve ilkeleri
9. Demokrasi Egitimi

10. Laiklik

11. Bilimsellik

12. Karma Egitim
13. Okul ve ailenin isbirligi
14. Her yerde Egitim
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4.AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:Egitim O0gretime erisim ve katilim

Amac1 Ogrencileri

n Egitim

O0gretime

etkin

katilimiyla

donanmimh

olarak bir

iist

O0grenime

gecisi

saglanacak

tir.
Hedef1.1 Ogrenme

kayiplarini

Onleyici

caligmalar

yapilacaktir
PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig1

PG1.1.1Biregitim 6gretim | %40 %70 %80 %85 %90 %95 %95 6 AY 6 AY
yilinda destekleme
yetistime kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani
PG1.1.20 giin ve iizeri %40 17 12 10 7 S 1 6 AY 6 AY
ozursuz devamsizlik
yapan égrenci sayisi
PG1.1.3 20 giin ve iizeri %20 3 7 6 S 4 1 6 AY 6 AY
ozirli devamsizlik yapan
dgrencilerin sayisi1

KoordinatorBirim

Okul idaresi, rehberlik servisi

isbirligiYapilacakBirimler

Okul-Veli isbirligi

Destekleme yetistirme kurslarina kayit yaptiran bir¢ok dgrenci zamanla kurslara
gelmekten vazgeciyor.

artirillmasi saglanacaktir.

alinarak olusturulacaktir.

neden olan etmenler giderilecektir.

e Bulasici hastaliklarin siklig1 6ziirlii devamsizliga neden olmaktadir
e S.1.1.1:0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
Stratejiler edilerek destekleme yetistirme kurslariyla akademik yeterliliklerinin

e S.1.1.2:DYKicerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate

e S.1.1.3:0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
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Tespitler

DYK kurslarinin verimli hale getirilmesi icin dersin devami seklinde kendi
O6gretmeninin derse girmesi faydayi ve katilimi artiracaktir.

ihtiyaclar

OKkul veli igbirliginin tam olmasi
Ogrencinin ve velinin okula giiven duymasi

Amacg2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel,fiziksel ve duyussal olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.

Ogrencilerin bilimsel ,kiiltiirel,,sanatsal ,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA:Egitim ogretimde Kkalite

PerformansGostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1

PG2.1.10kulda bir Egitim
ogretim doneminde
bilimsel kiiltiirel,sanatsal,
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani

% %30 %40 %50 (%60 %70 %80 6 AY 6 AY

40

PG2.1.2Bir egitim dgretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilim oram

%20 %3 %10 %025 %25 %30 %35 6 AY 6 AY

PG2.1.3Bir Egitim 6gretim
yilinda yerel,ulusal
,uluslararasi proje
yarisma vb. Etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

%40 %1 %3 %5 %6 %7 %8 6 AY 6 AY

KoordinatorBirim

OKUL IDARESI

isbirligiYapilacakBirimler

HALK EGITIM MERKEZLERI  SPOR KULUPLERI OKUL KULUPLERI

GENCLIK SPOR MUDURLUGU ~ GENGLIK MERKEZI

Uzaktan servislerle gelen 6grenciler
Akademik kaygi tasiyan 68renci ve veliler

Riskler . . o
Ogrenci kalabaligi
e S.1.1.1:Her 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
Stratejiler almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirillacak

e S.1.1.2:08rencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
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sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak,farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum,cevre,Egitim,spor kiiltiir ve
turizm,saglik ve sosyal hizmetler alaninda toplum hizmeti
faaliyetklerine katilimlar1 artirilacak

e S.1.1.3:0grencilerin yerel ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilimlari tesvik edilecek.

e S.1.1.4:Diger kurumlarla isbirligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel,sosyal kiiltiirel ,sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacak.

e S.1.1.5: Egitim 6g8retim y1l1 icerisindde ¢ocuk oyunlar: senligi

yapilacak.

Geleneksel cocuk oyunlari kuliibii kurulabilir.
Okul bahgesinde geleneksel oyunlar i¢in boliimler olusturulabilir.

Tespitler
Sosyal etkinlikleri kisitlayan en 6nemli sebep uzaktan gelen
ihtiyaclar o0grenciler i¢cin ulasim sorunudur.Diger sebep maddi
imkansizliklar.Bu iki sorunun ¢éziimii sayiy1 artiracaktir.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir . . T
1.1. Egitim Ogretim S
faaliyete katilan 6grenci orani daha da Okul Idaresi,Paydaslar gitim Ogretim Siiresince
ylikseltilecektir.
Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve
1.2. | uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan | Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
ogrenci orani arttirilacaktir.e-twinnig, TUBITAK vb.
.Bir egitim 6greti lind iKki 1 - .
Ir egltim ogretim yrlinca en az 1<l sosya Okul Idaresi, Ogretmenler, P Y
1.3. |sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina Veliler Egitim Ogretim Siiresince
katilim saglanacaktir.
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TEMA:Kurumsal Kapasite
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Amag¢3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite :
gelistirilecektir. ite

Hedef3.2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedel3.1 3.1-Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

PerformansGoster | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
geleri Etkisi Degeri 2024 2025| 2026| 2027| 2028 sikhg | Sikhig
PG3.3.1 lyilestirilen | %100 1 2 2 3 4 5 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
KoordinatorBirim Okul idaresi
isbirligiYapilacakBi | Kamu idareleri,belediyeler isverenler,hayirseverler...
rimler
Ogrenci sayisi artikca daha fazla derslige ihtiya¢ duyulmas,iyilestirilen fiziki
. mekanlarin derslige doniismesini gerektirebilir.
Riskler
e S.1.1.1:Fiziki mekanlarin (derslikler,spor
Stratejiler salonu,kiitiiphaneler,atolyeler vb) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri,belediyeler ve isverenlerle isbirligi yapilacaktir.
Tespitler 1.Acik spor sahasini su basmasi sebebiyle 6grencilerin sahay1 uzun sure
kullanamamasi
2.Yazilim Beceri Atolyesinde bilgisayar sayisinizn yetersiz olmasi
3.Cok amacli salonun sahnesinin olmamasi
4 Kitiiphanenin daha kullanish hale getirme,kitap sayisini artirmak
5.0kul bah¢esindeki ¢okmeler nedeniyle diisme ve yaralanmalarin engellenmesi.
Kamu idareleri,belediye,isverenler ve hayirseverlerden
intiyaglar il e, .. .
Okul Aile Birligi -veli isbirligi ile organizasyonlar diizenleyerek maddi
imkanlar artirilacaktir.
Performans Hedef | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi T 2024 2025| 2026| 2027| 2028 siklign | Siklign
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PG1.1.10kulda
yasanan kaza sayisi

%10 4 2 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG1.1.2Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konulardaegitim alan
O0grenci ve 6gretmen
sayisl

%10 30 60 100 150 [B00 600 [6AY 6 AY

PG1.1.3Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ile ilgili
konularda Egitim alan
0gretmen, 6g8renci
sayisl

%40 2 30 100 300 [500 600 [6AY 6 AY

PG1.1.4Saghkh
beslenme ve obezite
gibi konularda verilen
Egitim alan 6gretmen
O0grenci sayisi

%20 30 60 100 150 [B00 600 [6AY 6 AY

PG1.1.5Hijyen,g1da
guvenligi,bulasici
hastaliklar gibi
konularda verilen
Egitim alan 6gretmen
O0grenci sayisi

%20 2 30 100  BOO 500 600 |6 AY 6 AY

KoordinatorBirim

Okul idaresi, rehberlik servisi ve 6gretmenler

isbirligiYapilacakBirimler

il Toplum saghg merkezi
[s saghig glivenligi uzmani

Alaninda uzman kisiler (Diyetisyen,psikolog,saglik personeli)

Riskler

Okul toplanti salonu kapasitesinin yeterli olmamasi nedeniyle okula davet
edilen alaninda uzman Kkisiler tiim gruplara ulasamamaktadir.

Stratejiler

e S.1.1.1:0grenci 6gretmen velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlhilikla miicadele,akran zorbaligi,siber zorbalik,saghkl
beslenme ve obezite,hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birlinde egitimler
diizenlenecektir.

e S.1.1.2:Doga insan ve teknoloji
kaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cig ve salgin hastaliklar
vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

e S.1.1.3: Doga, insan ve teknoloji

kaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cig ve salgin hastaliklar
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Amacg3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedef3.3 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

vd.)konularinda alan uzmanlari ile igbirliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir..

Tespitler

1.0kulda alt yapidan kaynakli su basmalar1 yasanmaktadir.

2.0grencilerin teknolojiyi kotii amagh kullanmasi siber zorbaliga yol
acmaktadir.

3.Akran zorbalig1 konusunda rehberlik servisince siirekli ¢alismalar
yapilmasina ragmen durum devam etmektedir.

4.Tatbikatlarin daha bilingli sik yapilarak olas1 durumlara kars1 68rencinin
hazirbulunuslugu saglanabilir

ihtiyaglar

Kazalari 6nlemek icin okul bahg¢esinde olusan ¢ukurlarin giderilmesi ve
diger is giivenligini artttirici tedbirleri almak ve alt yap1 sorunlarim
gidermek icin maddi destegin saglanmasi.

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.

Akran zorbaligini 6nleme tedbirleri ve egitimi sayisi
artirilacak

Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

3.2

Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim
sayisi arttirilacaktir.

Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince

3.3.

Cevre bilincinin artirlmasina yénelik verilen egitim | Okul idaresi, Ogretmenler,
sayisi arttirilacaktir. Veliler

Egitim Ogretim Siiresince

Performans
Gostergeleri

Hedef | Baslangic izleme | Rapor

eEtki Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

si
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PG3.3.1 Yardimci
personelin aldig:
egitim sayisi

%20 2 b 7 g 10 15 6 AY 6 AY

PG3.3.2Ulusal ve
uluslararasi
projelere katilan
O0gretmen sayisi
sayisl

%40 0 1 3 5 7 8 6 AY 6 AY

PG3.3.308retmenler
e yonelik
diizenlenen Egitim
sayisl

%40 2 4 6 8 10 15 6 AY 6 AY

KoordinatorBirim

Okul idaresi

isbirligiYapilacakBiriml
er

Universiteler
Akademisyenler

Alaninda uzman kisiler

Riskler

Ders programinin yogunlugunun 6gretmeni ekstra islerden alikoymasi
Egitimin karsiliginin olmamasi,odiil vb

Egitimde olan 68retmenin derslerinin bos gegmesi,miifredati yetistirememe
kaygisi

Stratejiler

e S.3.3.1:0kul personelinin motivasyon,is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

e S.3.3.2:0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde Egitim almalar1 saglanacaktir.

e S.3.3.3:Bakanlik,diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 Egitim

almalari saglanacaktir.

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim olmadigi,6gretmenlerin bu tiir
calismalara karsi isteksizligi tespit edildi.

ihtiyaglar

Projeler icin gerekli egitimin tamamlanmasi
Proje yapan 6gretmenlerin desteklenmesi
Projeler icin mali Destek saglanmasi
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin 17500 | 25.000 | 20.000 | 15.000 | 15.000 | 92.500
katilimlariyla donanimli olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplan onleyici 0 0 5.000 10.000 | O 15.000
calismalar yapilarak azaltilacaktir
A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari 55.000 | 60.000 | 75.000 | 120.000 | 150.000 | 460000
gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini | 17.000 | 0 0 5.000 | 15.000 | 37.000
arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli 0 6.000 5.000 | 10.000 | 10.000 | 31.000
egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, 1000 10.000 | 10000 | 10000 | 10000 | 41.000
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
Genel Yonetim Giderleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 90.500 101.000 | 115.000 | 170.000 | 200.000 | 676.000
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OKUL REHBERLIK SERViSi AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

Amacg 1 IA1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servisinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amacryla ¢aligmalar

yuritiilecektir

Performans Goéstergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhig:
PG 1.1.1 Sosyal Duygusal (%40 28 30 35 35 40 0] 6 AY 6 AY
gelisim alanina yonelik
calisma yapilan 6grenci
orani
PG 1.1.2 Akademik Gelisim|%30 19 20 25 30 35 0] 6 AY 6 AY
alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani
PG 1.1.33 Kariyer Gelisim (%30 10 15 15 20 25 25 6 AY 6 AY
alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani
Koordinator Birim Okul Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Kuliipleri
Okul Ogretmenleri

Sosyo-Kiiltiirel-Ekonomik Etkenler
Ogrenci Gelisim Dénemi Ozellikleri

Riskler Okula Devamsizlik
Yanlis Teknoloji Kullanimi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
. ogrencilerle yiirltilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler $2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitl Okul - Aile Koordinasyonu
espitier Calisan Ebeveyn
Pargalanmis Aile
Okul - Aile Isbirligi
ihtiyaglar Dogru Teknoloji Kullanimi
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Amacg1 IA1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servisinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef.1.2 H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.2.1 Bireysel Psikolojik| %50 %042 %50 %55 %60 %60 (%65 6 AY 6 AY

Damigsma Yapilan Ogrenci

Orani

PG1.2.2 Psikolojik %50 %2 %3 %5 %7 %8 %10 6 AY 6 AY

Miidahale Kapsaminda

Calisma Yapilan Ogrenci

Oram

Koordinatér Birim okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Kuliipleri

Okul Ogretmenler:

Sosyo-Kiiltiirel-Ekonomik Etkenler
Ogrenci Gelisim Dénemi Ozellikleri

Riskler Okula Devamsizlik
Yanlis Teknoloji Kullanimi
S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken égrenciler
. belirlenecektir.
Stratejiler S2 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Pargalanmis Aile
Tespitler
Okul - Aile isbirligi
itiyaglar Akran Zorbalig:
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Amacg1 IA1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef1.3 H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde

etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig:
PG1.3.1 Miisavirlik %50 %29 %50 %50 (%50  |%55 %055 6 AY 6 AY
Hizmeti Sunulan
Ogretmen Orami
PG1.3.2 Miisavirlik %40 %015 %20 %20 (%25 %025 %24 6 AY 6 AY
Hizmeti Sunulan Veli
Orani
PG1.3.3 Miisavirlik %10 %02 %5 %5 %5 %5 %5 6 AY 6 AY
Hizmeti Sunulan Diger
Kisilerin Orani
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Okul Rehberlik Servisi
Okul Kuliipleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Ogretmenleri

Riskler

Sosyo-Kiiltiirel-Ekonomik Etkenler
Ogrenci Gelisim Dénemi Ozellikleri
Okula Devamsizlik
Yanlis Teknoloji Kullanimi

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yiritiilecek cahigmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Tespitler

Gelisim Dénemi Ozellikleri Bilgilendirmesi

ihtiyaclar

Ogretmen -Ogrenci iletisimini giiclendirmek
Gelisim Dénemi Ozellikleri Bilgilendirmesi
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5.1ZLEME DEGERLENDiIiRME

Tema: Egitim 6gretime erisim ve katilim

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.
H1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 1.1 Performansi

% 90

Sorumlu Birim

Okul yonetimi

Performans Géstergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Yil Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1. Bir egitim 6gretim %40 %70 %385 %385 %100
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani
PG.1.3. 20 giin ve {izeri %40 17 12 15 %80
Ozlrsliz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve lzeri %20 8 7 8 %380
ozirlt devamsizhk yapan
Ogrenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Egitim O0gretimde kalite

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel,fiziksel ve duyussal olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H2.1 Ogrencilerin bilimsel ,kiiltiirel,,sanatsal ,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disy|
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

HedefPerforman
s2.1.1. % 88*
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme | A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.1.1 Okulda 40 30 40 40 100
bir Egitim 6gretim
doneminde
bilimsel kiiltiirel,s
anatsal,sportif

alanlarda en az bir
faaliyete katilan
o0grenci orani

PG2.1.2Bir egitim | 20 3 10 7 57
d6gretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 68renci
sayisl

PG 2.2.2 40 25 50 40 %100
Bir Egitim
d6gretim yilinda
yerel,ulusal,ulusl
ararasl
proje,yarisma
vb.etkinliklere
katilan 6g8renci
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz éntiinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.
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Tema: Kurumsal Kapasite

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi % 96

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Performans Gostergesi Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1 Iyilegtirilen fiziki %40 %40 %50 %70 %100
mekan (derslikler, spor
salonu, kitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gérilmiistiir.
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YARARLANILAN ANKET VE KAYNAKLAR
1. 2024-2028 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.Ek-4 Paydas Anketleri

i K
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN :ﬁ::l Katil Karar - icapy1m
KONU BASLIKLARI yoru Sizim yorum
e m S
i
n
1
i
NO k
1
e
K
a
it
1
1
m
1
4
o
r
u
m
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )1 () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. )1 () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()1 () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 () () () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diigiiniiyorum. O 10 10 (0
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. )1 () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. )1 () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. Ol [0 [0 |0
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()1 () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()| () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()| () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () () () ()
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. 010 () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 010 () () ()
18- | Okulda d6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 010 () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 0lo () () ()

61




OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Katil

Karar

K K
e 1yOr |g;71m (€ Katilmiy
S um si orum
i n
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1 (0]
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u
m
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 0O [0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 0 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 0 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 00 () 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () (O () | Q) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 Ol 0 () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 0 () ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O] O |1() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O 0 [0 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O] () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir. () O 10 ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O] () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O] () [ () ()

62




VELILER iCiN
KONU BASLIKLARI

Katili
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () (10 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 [0 OO0 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () () 00 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()] () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () ()]0 ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()]0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 () 00 (
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 0 ( 00 ()
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 010 ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()] () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () 010 ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()| () ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder. () () ()| () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ()0 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () (10 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () (10 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () (10 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarlhgi
2.2.14.Siirdiiriilebilirlik ve fleri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.0kul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghig: ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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